HRMATO LUDZIE

LUBIE DZIELIG SIE WIEDZA

4U-Iec|e dziafalnosci OSrodka Badawczo-Rozwojowego
Gentrum Techniki Morskiej S.A. to dobra sposobnoSc do
rozmowy 1 cztowiekiem, ktdry zna spatke od podszew-
ki, bo pracuje w niej od ponad 20 lat. Mowa 0 prezesie
tadu, Marcinie Wisniewskim, 7 ktdrym rozmawiata
Karulma [Ihnme




Panie Prezesie ponad 20 lat w jednej spétce. To sie
tak da?

Wszystko mozna, byle z wolna i ostrozna” ($miech). Ta
fraza wypowiedziana przez jednego z profesorow w trak-

cie moich studiow towarzyszy mi przez cata kariere i fak-
tycznie tak jest.

Zacznijmy zatem od edukacji. Jak wyglagdata Pana
$ciezka edukacyjna?

Przyznam szczerze, ze moje przygotowanie kierunkowe
nie mogto by¢ lepsze. Wybor szkodt, ktore ukonczytem
pasowat do siebie. Zawsze bytem pasjonatem elektro-
niki. Jako mtody chtopak zatozytem w piwnicy rodzin-
nego domu maty warsztat z zapetnionymi po brzegi
elektronika potkami i wieczory spedzatem wtasnie tam.
Niejednokrotnie ojciec wstajgc do pracy o 6 rano, spo-
tykat mnie przy stole montujgcego rézne uktady elek-
troniczne. W zwigzku z tym po podstawowce wybratem
Technikum tacznosci w Gdansku i byt to fajny czas, bo
rzeczywiscie tam zaczatem elektronike poznawad. Po
technikum przyszedt czas wybordw studiow.

Niech zgadne, studia na wydziale elektronicznym?

Wybratem Politechnike Gdanska, Wydziat Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki na kierunku - informatyka.

Pasjonat elektroniki wybrat studia informatyczne?
Dlaczego?

Byt to czas przetomu w Polsce, gdzie elektronika i prze-
myst w latach 90. troche tracity na sile m.in. w wyniku ro-
snacego na potege eksportu z Chin. | tu nastgpita u mnie
refleksja, w wyniku ktérej, troche przez namowe kolegi,
wybratem studia informatyczne. Byto to dla mtodego
chtopaka wyzwanie, poniewaz stanagtem przed wybo-
rem miedzy informatyka, w ktoérej widziatem przysztosc,
a tym co byto moja pasja od dziecka - elektronika.

Jak rozpoczeta sie Pana kariera zawodowa w OBR
CTMS.A?

Do OBR CTM trafitem dos¢ szybko po studiach,
w 2001 r. Zostatem zatrudniony na stanowisku mtod-

szego specjalisty-programisty. Na starcie otrzymatem
od CTM szanse. Owczesny prezes powierzyt mi zada-
nie zwigzane z wdrozeniem nowej technologii progra-
mowania do systemdéw dowodzenia. Technologia Java,
wtedy dopiero pojawiata sie na rynku. Moim zadaniem
- wyzwaniem byto sprawdzenie czy nowe rozwigzania
technologiczne, pojawiajace sie na rynku komercyjnym,
beda dobrym rozwigzaniem dla wojskowych systemdw
dowodzenia.

Nietatwe wyzwanie dla mtodego cztowieka po stu-
diach...

To prawda, ale byt to ,strzat w dziesigtke”! W 2001 .
zaczelismy walidacje systemadw, a juz w 2006 r. bylismy
gotowi dostarczy¢ system teba w nowej technologii,
tej opartej na Windows, a nie na starym Unixie. Dobra
decyzja, podjeta w odpowiednim czasie, bo szybko za-
czelismy by¢ swiadkami zanikania starych rozwigzan
w $wiecie IT. HP Unix, Solaris, SiliconGraphics - dzi$
mato kto wie co to byto.

Powiem szczerze, ze SiliconGraphics to kojarze, bo w
tym roku przekazywat Pan ten sprzet komputerowy
do Muzeum Marynarki Wojennej (Smiech).

Wtasnie o tym mowie. W tamtych czasach wszyscy pro-
gramisci pracowali na komputerach SiliconGraphics,
ktore dzis mtode pokolenie oglada w gablotach muzeal-
nych. Z ciekawostek wspomne, ze jako pierwszy progra-
mista w firmie miatem komputer PC.

Wréémy do kariery. Co dziato sie dalej?

Oproécz zmiany technologicznej, ktéra miata miejsce
w 2006 r. doszto do zmian kadrowych w CTM. Odeszli
pracownicy zwigzani ze starg technologia. Ja bedac tym,
ktory wprowadzat nowy soft otrzymatem propozycje
objecia stanowiska kierownika dziatu softwarowego. Ko-
lejne wyzwanie, pierwsze menadzerskie - zbudowanie
zespotu ludzi i rozwijanie nowej technologii.

Nowe zadania, nowe stanowisko, howe cele...

Wyzwanie skonczyto sie sukcesem. DostarczyliSmy pro-
duktdo Marynarki Wojennejw oparciu o nowa technolo-
gie (Leba lll), rownolegle realizujac na czas zobowigzania
offsetowe. Efektem tych dziatarn w 2009 r. byta inwesty-
cjaw nasz produkt - okretowy system zarzadzania walka
SCOT, na ktéry dwa lata pdzniej podpisaliSmy kontrakt.
W miedzyczasie wyszedtem poza ,$wiat IT”, obejmujac
stanowisko kierownika dziatu projektowo-programowe-
go, po to, by pdzniej (2011), bedac w randze dyrektora,
zostac szefem pionu innowacyjno-wdrozeniowego.

Odpowiedzialne stanowisko. Byt strach, ze zawiode?

Wrecz przeciwnie, bytem pewien, ze nie zawiode. Ko-
lejne szczeble mojej kariery w CTM byty poktosiem
moich dziatan, zaangazowania i pracy zespotowej. Ten
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upor mtodego chtopaka, ktory troche na przekor rodzi-
com wybrat technikum tacznosci, okazat sie naprawde
trafiony. Kompetencje elektroniczne, ktére nabytem,
a pozniej studia informatyczne daty mi komplementarne
przygotowanie do zadan, przed ktérymi stawatem, pra-
cujac przez ponad 20 lat w firmie.

Jakie gtéwne zadania miat dyrektor Wisniewski?

Odpowiadatem za najwiekszy zespdt w CTM. Byt to
okres ciezkiej pracy, bo z jednej strony realizowalismy
projekt SCOT, dostarczalismy rozwigzania na daleki
wschdd, a réwnolegle pojawita sie szansa biznesowa na
uruchomienie programu Kormoran, czyli komercjalizacji
rozwigzan systemowych w ramach polskiego progra-
mu budowy nowoczesnych niszczycieli min. Na pionie
innowacyjnym, czyli de facto na mnie spoczywato ofe-
rowanie i przygotowanie propozycji realizacji progra-
mu Kormoran dla resortu obrony narodowej. W 2015
i 2016 r. w Polsce zaczynato sie coraz gtosniej mowic
o0 obronie powietrznej kraju i tu pojawita sie kolejna
szansa rozwojowa dla firmy - mozliwos¢ dostawy pol-
skich systemow tgcznosci. W 2017 r. CTM odnosi sukces
- Kormoran trafia do stuzby, a ja odczuwam satysfakcje,
ze z jednej strony technologia, z drugiej strony zespot
ludzi podotaty wyzwaniu i okret z naszym systemem za-
rzgdzania walka stuzy Marynarce Wojennej.

Panie Prezesie oczywiscie mozemy moéwi¢ dtugo
o sukcesach CTM w realizowanych projektach i pro-
gramach, bo jest ich duzo. Natomiast chciatabym na
chwile zatrzymac¢ sie przy temacie budowania zespo-
téw. Jakie cele stawiat sobie Pan w kontekscie budo-
wania zespotu.

Moim celem byto i wcigz jest zapewnienie wszystkim
pracownikom CTM organizacji srodowiska pracy. Sta-
wiam na zespoty ludzi, wspodlnie realizujace projekty
i programy, po to, aby stworzy¢ synergie w spotce i jej
otoczeniu.

Moze zbyt odwaznie, ale zaryzykuje. Nie kazdy inzy-
nier ma tak sSwiadome podejscie w temacie zarzadza-
hia zespotem.

To rozumienie i podejscie do tworzenia teamu nie byto
ze mna od zawsze. W pewnym momencie swojej karie-
ry, a doktadnie w 2014 r. zrozumiatam, ze kompeten-
cje techniczne to nie wszystko, ze dobry menadzer to
ten, posiadajacy rozwiniete kompetencje spoteczne.
Dlatego chcac budowac zespdt ludzi, ktorzy zmierzaja
w jednym kierunku, zadecydowatem, ze podejme studia
podyplomowe z dziedziny psychologii biznesu. W wol-
nym czasie zapisywatem sie na lokalne eventy zwigzane
z zarzadzaniem i budowaniem zespotéw. Okres studiow
wspominam bardzo dobrze, bo za prowadzonymi zaje-
ciami w formie warsztatowej i praktycznej szedt realny
rozwoéj moich kompetencji z zakresu zarzadzania ludzmi.

Wspomniany przez Pana 2014 r. to réwniez okres
zmianw CTM.

Tak, to wtasnie w tym roku CTM wchodzi w struktury Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej i jest to wazny dla spotki mo-
ment, bo zmiana ta powoduje nie tylko wejscie do grupy
kapitatowej, ale tez przyjecie zasad grupy oraz podjecie
wyzwan, jakie wyznaczata PGZ, bedac jednym z naj-
wiekszych koncernéw obronnych w Europie.

Jak to sie stato, ze dzis rozmawiam z prezesem zarza-
du, a nie dyrektorem?

W lutym 2019 r. zostatem cztonkiem zarzadu ds. IT.
Byto to moje pierwsze tego typu doswiadczenie, ktore
potraktowatem jako wyzwanie. Czutem, ze jestem na
to gotowy, bo funkcjonowatem w CTM 20 lat i znatem
spotke bardzo dobrze. Widziatem w tej decyzji duza
szanse rozwoju dla firmy i dla siebie. Kolejnym krokiem
w karierze byto objecie stanowiska prezesa zarzadu
spotki, byt to czerwiec 2019 r.

Rok 2020 pandemia, ktéra zaskoczyta caty swiat. Jak
zmierzyt sie Pan z tym zadaniem?

W pierwszych dniach pandemii wiedziatem jak nalezy
dziata¢. Wiedziatem czego potrzebujag ludzie do pracy
w innych warunkach niz praca stacjonarna. Jako jedni
z pierwszych na rynku kupiliémy licencje do pracy zdal-
nej, a niektdére narzedzia i elementy byty juz przygoto-
wane. Zapewniatem moj zespdt, ze podotamy temu wy-
zwaniu.

Skad taka pewnos¢ w obliczu nowej rzeczywistosci?

W ramach studiéw podyplomowych realizowatem ba-
dania wsrod spotecznosci IT dotyczgce waznych ele-
mentow i narzedzi pracy dla programistow pracujacych
zdalnie. Takze na pandemie i prace zdalng bytem przy-
gotowany wczesniej.

Inwestycyjnie jak ocenia Pan ten czas pandemii dla
spotki?

Akurat bylismyw dniu decyzji o duzejinwestycji, dofinan-
sowanej ze srodkéw UE - budowie laboratoriéw kompa-
tybilnosci elektromagnetycznej EMCLabNet. Stangtem
przed dylematem, czy uruchamia¢ przetarg na budowe
laboratoriow, czy wstrzymad decyzje, zachowujac za-
bezpieczenie finansowe na niewiadome czasy i nowa
rzeczywistos¢. Wszyscy wiemy jak pandemia wywrdcita
Swiat do géry nogami. Nikt z nas nie wiedziat, ile potrwa
ta nowa, kryzysowa dla kazdego sytuacja. Trudne okresy
wymagaja trudnych, ale odwaznych decyzji. Zadecydo-
watem, ze realizujemy te inwestycje i dzi$ wiem, ze to
byta dobra decyzja. Okazaty budynek EMCLabNet stoi,
a we wrzesniu br. w ramach obchodéw 40-lecia dziatal-
nosci OBR CTM S.A. planujemy jego uroczyste otwarcie.
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W czym znajduje Pan motywacje do pracy?

Zawsze chciatem tworzy¢. Motywuje mnie efekt korico-
wy oraz praca z ludzmi, na ktérych moge liczy¢, ktorym
moge zaufac.

Co jest wazne Pana zdaniem w pracy z ludzmi?

Szczerosc i méwienie wprost, ze za wyzwaniami, projek-
tami i realizacjami stojg trudnosci i nietatwe wyzwania.
Spdjnosc i uczciwe pokazanie rzeczywistosci takiej, jaka
ona jest. Stawiam na szczerg komunikacje i wspotprace.
Lubie zdefiniowac cel i sens jego osiggniecia.

Jak odpoczywa prezes sp6tki?

Najchetniej odpoczywam, uprawiajgc sport. | w zalez-
nosci od pory roku sa to: zima narty, latem kaitesurfing,
jesieniag i wiosng - rower i bieganie. Lubie tez wypady
w gory ze znajomymi oraz zeglarstwo.

A czego ludzie o Panu nie wiedzg?

Jestem wolontariuszem i ucze dzieci programowania

i elektroniki w ramach dziatania fundacji Coder-
Dojo dziatajgcej w Tréjmiescie.  Robie to, ponie-
waz uczestniczenie w radosci dzieci, jaka maja

z tworzenia ciekawych, nowych dla nich rzeczy, to tak-
ze moja rados¢. Cenie niczym nieskrepowang szcze-
ros¢ dzieci i ich usmiechy na twarzach, pojawiajace sie
przy tworzeniu. A oprécz tego lubie dzieli¢ sie wiedza.
Wiem tez, ze inwestowanie w mtode pokolenie to jest
przysztosé. Pamietam swoich mentordw, ktérzy wspie-

rali mnie w rozwoju mojego zainteresowania elektronika.
To wiele dla mnie znaczyto. Dzi$ ja chce by¢ dla innych
takim mentorem.

To nie jedyne doswiadczenie w nauczaniu, prawda?

Od 2018 r. jestem wyktadowca Akademii Marynarki Wo-
jennej. Prowadze przedmiot ,Systemy mikroprocesoro-
we”, a podjatem to wyzwanie z mysla o CTM. Mam szan-
se przygotowania i wybrania absolwentéw, ktérzy zasilg
szeregi naszej spotki. Dwoch moich studentéw jest za-
trudnionychw CTM.

Czego 2zyczy¢ prezesowi zarzadu z okazji 40-lecia
dziatalnosci spotki? Kolejnych 20 lat pracy?

20 lat to moze nie (Smiech), ale kilku na pewno! Bo dzi$
jest moment, kiedy cata wiedze, ktdora na przestrzeni
tych ponad 20 lat pozyskatem, moge przeku¢ na rozwdj
CTM. W jubileuszowym roku dla spotki zaczatem szki-
cowac strategie na lata 2024-2027. Strategia jest dualna
- produktowa oraz kadrowo-organizacyjna. Stawiam so-
bie za cel jej przygotowanie oraz zrealizowanie w oparciu
o kontynuacje dziatalnosci, ktéra realizujemy. Prosze mi
zatem zyczy¢, zeby motywacja sie nie skonczyta, dopoki
nie zrealizujemy przyjetej strategii. Poza tym, chciatbym
przygotowac godnego nastepce, ktory bedzie czut i ro-
zumiat wartosci, ktére sa wazne dla rozwoju spétki. Tego
przygotowania jeszcze nie rozpoczatem, wiec chyba
jeszcze warto chwile popracowac (usmiech).

Panie Prezesie tego Panu i zespotowi zycze. Dziekuje
za rozmowe.

*kk

Post Scriptum - juz po przeprowadzeniu wywiadu
Marcin Wisniewski zostat wybrany na kolejna kadencje
na stanowisku prezesa zarzadu spotki.




